
แบบน ำเสนอข้อมูลวิธีปฏิบัติที่ดี (Best Practice) 
สถำนศึกษำ : โรงเรียนบ้ำนปรีง 

 
1.ชื่อผลงำนที่เป็นแบบอย่ำงที่ดี  
  การพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้ด้วยรูปแบบ 4D - PDCA  MODEL 
2. วัตถุประสงค์ 

1. เพ่ือยกระดับคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาที่สอดคล้องกับทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
2. เพื่อพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีความสามารถในการปฏิบัติงานในสถานศึกษา 
3. เพื่อเสริมสร้างและพัฒนาโรงเรียนให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

3. กระบวนกำรหรือขั้นตอนกำรด ำเนินงำน 
           การพัฒนาสถานศึกษาให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ ด้วยรูปแบบนวัตกรรม 4D - PDCA  MODEL เป็นการ
ด าเนินการด้วยวิธีการบริหารเชิงระบบที่ดี สอดคล้องกับ นโยบาย ทิศทาง กลยุทธ์ แผนงาน วิสัยทัศน์และพันธกิจ 
ของสถานศึกษา  เพ่ือให้การท างานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ บรรลุเป้าหมายที่วางไว้ โดยมีปัจจัยน าเข้าไป (Input) 
คือ เป้าหมายการพัฒนา นโยบาย และปัจจัยการบริหารจัดการคือกระบวนการหรือการด าเนินงาน (Process) ได้แก ่
4D - PDCA  MODEL  และผลผลิต (Output) คือ คุณภาพคน คุณภาพงาน คุณภาพการบริหารจัดการ และผลลัพธ์ 
(Outcome) คือสถานศึกษาเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้  โดยมีข้ันตอนการด าเนินงานดังนี้ 
          ขั้นที่ 1 การวางแผนการด าเนินงาน (Plan)  

      1.1 ส ารวจและวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน ปัญหา ความต้องการเกี่ยวกับการบริหารจัดการด้านต่างๆ 
ด้วยเทคนิค SWOT Analysis โดยการมีส่วนร่วมของผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายเพ่ือให้ทราบถึงบริบทของปัญหาความ
ต้องการและจุดที่ต้องปรับปรุงพัฒนา ก าหนดกรอบในการสร้างและพัฒนานวัตกรรม  

      1.2 ประชุมชี้แจงผลการวิเคราะห์องค์กร เพ่ือให้ชุมชนได้รับทราบและร่วมแสดงความคิดเห็น หา
แนวทางเพ่ือพัฒนาและแก้ปัญหาร่วมกัน 

      1.3 ออกแบบนวัตกรรมการบริหารโรงเรียนให้มีคุณภาพโดยใช้ “4D - PDCA  MODEL” ที่สอดคล้อง
กับบริบทของโรงเรียนบ้านปรีง โดยอาศัยข้อมูลและบทสรุปของการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค
ของการพัฒนาโรงเรียน  ก าหนดเป้าหมายและแนวทางการด าเนินงาน 

ขั้นที่ 2 ขั้นปฏิบัติตามแผน (Do)  
                2.1 การสร้างความรู้ความเข้าใจกับบุคลากรทุกฝ่าย เพ่ือให้ทราบถึงแนวทางการใช้นวัตกรรมในการ
พัฒนาสถานศึกษาให้มีคุณภาพ โดยใช้ “4D - PDCA  MODEL”  โดยมีหลักแนวคิดว่า การที่องค์กรจะก้าวขึ้นสู่
ความส าเร็จอย่างมีคุณภาพได้นั้น องค์ประกอบรอบข้างจะต้องได้รับการพัฒนาเสียก่อน และเมื่อองค์ประกอบต่างๆ 
เหล่านั้นได้รับการพัฒนาและมีคุณภาพแล้ว ก็จะน าไปสู่การพัฒนาองค์กรได้ง่ายขึ้น  

      2.2 ขับเคลื่อนนวัตกรรม 4D - PDCA  MODEL ซึ่งมีองค์ประกอบดังนี้ 
DP  คือ Development person  หมายถึงการพัฒนาคน ซึ่งได้แกค่ร ูบุคลากรในสถานศึกษา และผู้เรียน 

ให้มีสมรรถนะในสายงาน ทั้งสมรรถนะหลัก  สมรรถนะรอง  การบริการ การท างานเป็นทีม  การพัฒนาตนเอง 
พัฒนาผู้เรียนอย่างรอบด้าน ทั้งทางด้านองค์ความรู้ ด้านสมรรถนะผู้เรียน คุณธรรมจริยธรรม ทักษะชีวิต จิตอาสา 
        DW คือ Development Working  หมายถึง พัฒนาระบบงาน ทั้งระบบสายงานภายในสถานศึกษา และ
การเชื่อมต่อประสานกับหน่วยงานภายนอก 
         DC คือ Development Community หมายถึง การพัฒนาควบคู่กับชุมชนซึ่งถือว่าเป็นเครือข่ายที่ส าคัญ 
ซึ่งจะต้องมีความเข้าใจมีความเห็น มีแนวทางและความต้องการที่สอดคล้องกัน สนับสนุนส่งเสริมซึ่งกันและกัน 



          DA คือ Development administration หมายถึงการพัฒนางานบริหารโดยอาศัยหลักธรรมาภิบาล และ
ปรับประยุกต์ใช้หลักของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
         ขั้นที่ 3 การตรวจสอบประเมินผล 
             1. น าข้อมูลจากแบบก ากับติดตาม แบบประเมิน มาวิเคราะห์ผล เพ่ือหาบทสรุปขององค์กร 
             2. สังเคราะหบ์ทสรุปของบริบทองค์กรเพ่ือรวบรวมบริบทของจุดแข็ง จุดอ่อน สิ่งที่ต้องพัฒนา                 
             3. แปลผลข้อมูลและสังเคราะห์ผล เป็นภาพรวมของโรงเรียน 
             4. อภิปรายผลรว่มกัน ผ่านเวทีการประชุมร่วมของทุกฝ่าย 
             5. ลงข้อสรุปผลการประเมิน และน าเสนอเป็นภาพรวมของสถานศึกษา 
         ขั้นที่ 4 การสะท้อนผล ปรับปรุงพัฒนา 

      การด าเนินการในข้ันนี้  เป็นการศึกษาวิเคราะห์ผลจากการประเมินผล และสรุปผลการพัฒนาองค์กร
โดยใช้นวัตกรรม 4D - PDCA  MODEL โดยผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายได้ร่วมกันสรุปผลในภาพรวมซ่ึงจะท าให้เราทราบว่า
จุดใดที่บกพร่องต้องด าเนินการพัฒนา จุดใดที่เป็นปัญหาต้องแก้ไข รวมทั้งได้หาแนวทางในการปรับปรุง และพัฒนา
กระบวนการด าเนินงานพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา โดยน าเสนอและเสวนาในการประชุมคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน ชุมชน เครือข่ายผู้ปกครองนักเรียนเมื่อสิ้นปีการศึกษา การสะท้อนผลได้ด าเนินการดังนี้   
            1. ผู้บริหาร ครู ผู้ปกครอง คณะกรรมการสถานศึกษา ร่วมกันสะท้อนผลจากการประเมินผลการพัฒนา
คุณภาพสถานศึกษาผ่านการประชุม  เพ่ือสรุปความคิดเห็นร่วมกัน 
            2. น าข้อคิดเห็น ข้อเสนอแนะจากการประชุม มาปรับปรุงพัฒนากระบวนการ กลยุทธ์ และวิธีการ
ด าเนินการใหม่ให้สอดคล้องกับสภาพปัญหาและบริบทของโรงเรียน ชุมชน ร่วมกันก าหนดแนวทางพัฒนา 
            3. ศึกษาค้นคว้าเพ่ิมเติมปรับปรุงนวัตกรรมใหม่ หากลยุทธ์ใหม่ วิธีการใหม ่จากรายงาน งานวิจัยหรือ
นวัตกรรมที่มีผู้สร้างหรือพัฒนาได้คุณภาพท่ีดีแล้ว น ามาปรับใช้ร่วมกับ 4D - PDCA  MODEL ในการพัฒนา               
คุณภาพสถานศึกษาต่อไป  
            4. แลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันกับหน่วยงานองค์กรอื่น  
4. ผลกำรด ำเนินกำร 
          4.1 โรงเรียนบ้านปรงีผ่านการประเมินเป็นโรงเรียนเผยแพร่ศิลธรรมเพียงแห่งเดียวในจังหวัดสุรินทร์               
          4.2 โรงเรียนบ้านปรีง มีผลสัมฤทธิ์ระดับชาติของนักเรียน สูงกว่าระดับชาติทุกปี   
          4.3 โรงเรียนบ้านปรีงมีผลการแข่งศิลปหัตถกรรมนักเรียน ในระดับเครือข่าย ชนะเลิศ 40 รายการ และ 
32 รายการ ชนะเลิศระดับชาติ 3 รายการ และ 1 รายการ ในปีการศึกษา 2566 และปีการศึกษา 2567  
          4.4 นักเรียนโรงเรียนบ้านปรีงได้รับรางวัลชนะเลิศ รายการหนังสือเล่มเล็กระดับเขตพ้ืนที่การการศึกษา 
กิจกรรมต้านทุจริต ปีการศึกษา 2567 เป็นตัวแทนแข่งขันระดับภาค ได้รางวัลเหรียญทองระดับดีมาก 
          4.5 การแข่งขันศิลปหัตถกรรมนักเรียน ปีการศึกษา 2566   1).เด็กหญิงปาณิสรา จ าปาทอง และนางสาว
มุจิรา จ าปาทอง ชนะเลิศการแข่งขันต่อค าศัพท์ภาษาไทย 2). เด็กชายธีรภัทร บุญครอง  เด็กชายปรัชญา จ าปาทอง 
และเด็กชายพีรวิชญ์ บุญครอง ชนะเลิศการแข่งขันหุ่นยนต์ระดับพ้ืนฐาน ระดับชั้น ป.1-ป.6  3). เด็กหญิงกัลยานี 
บุญครอง  เด็กหญิงกัญญารัตน์ บุญครอง และเด็กหญิงจอมขวัญ สุขบันเทิง ชนะเลิศการสร้างภาพด้วยการฉีกติดปะ 
กระดาษ  ระดับปฐมวัย  และในปีการศึกษา 2567  เด็กหญิงศิริกัญญา หาญในธรรม ชนะเลิศการแข่งขันรายการ 
วรรณกรรมพิจารณ์  ระดับชั้น ม.1-ม.3     
5. วิธีประเมินผล 
          5.1 ตรวจสอบแผนงานด าเนินการ  
          5.2 สังเกตความเปลี่ยนแปลงของบริบทสถานศึกษา   
          5.3 ประเมินผลสัมฤทธิ์การแข่งขันกับภายนอกจากกิจกรรมระดับเขตพ้ืนที่  กิจกรรมระดับภาค 
          5.4 ประเมินจากผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนระดับชาติของผู้เรียน 



           5.5 สอบถามความพึงพอใจ และข้อคิดเห็นของผู้ปกครอง  ชุมชน    
6. ปัจจัยควำมส ำเร็จ 
           ปัจจัยความส าเร็จที่ท าให้การพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้ด้วยรูปแบบ 4D - PDCA  
MODEL ประสบผลส าเร็จเป็นที่น่าพอใจ ท าให้สถานศึกษาประสบผลส าเร็จในการพัฒนานั้น เป็นผลมาจากความ
ร่วมมือรวมใจของผู้มีส่วนร่วมหลายฝ่ายดังนี้ 
         1. ผู้บริหาร มีวิสัยทัศน์ในการบริหารงาน มีความมุ่งมั่นที่จะพัฒนาตนเองให้มีความรู้ความสามารถ มีความ
ทักษะในการบริหารงาน  มีความพร้อมที่จะเป็นผู้น าในการพัฒนา  ให้ความส าคัญกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษา
และการยกระดับคุณภาพครู บุคลากร ผู้เรียน และมีความมุ่งม่ันตั้งใจที่จะร่วมพัฒนาการศึกษากับผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง
เช่น ผู้ปกครอง คณะกรรมการสถานศึกษา ชุมชน ตลอดจนเครือข่ายทางการศึกษาและองค์กรอ่ืน   
          2. ครู มีความรู้ความสามารถ มีทักษะ มีจรรยาบรรณในวิชาชีพ เห็นความส าคัญของการการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาและการยกระดับคุณภาพของตัวครูเองและผู้เรียน  ตลอดจนมีความตั้งใจที่จะร่วมพัฒนากับผู้ที่มีสวน
เกี่ยวข้อง เช่น ผู้ปกครอง คณะกรรมการสถานศึกษา ตลอดจนเครือข่ายทางการศึกษา และมีความมุ่งม่ันตั้งใจที่จะ
พัฒนาเพื่อกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรู้ให้กับผู้เรียนอย่างจริงจัง 
          3. ผู้เรียน ให้ความร่วมมือและมองเห็นโอกาสของตนเองที่จะได้รับการพัฒนาเพื่อยกระดับความรู้ มีความ
ตั้งใจและสนใจในการเรียนรู้  มีวินัย มีความรับผิดชอบในหน้าที่  ใช้ความสามารถของตนเองในการเรียนอย่างมุ่งมั่น
ตั้งใจมีความเชื่อมั่นในตัวครูผู้สอน มีความรักในองค์กรและอยากให้โรงเรียนของตนเองประสบความส าเร็จ 
          4. ผู้ปกครอง เห็นความส าคัญในคุณภาพองค์ความรู้ของเด็ก มองเห็นโอกาสและให้ความร่วมมือในการ 
ที่จะเป็นเครือข่ายพัฒนาคุณภาพด้านการศึกษาให้กับบุตรหลานของตนเอง ยินดีที่จะเสียสละเวลาทั้งก าลังกายและ
ก าลังทรัพย์เพ่ือสนับสนุนส่งเสริมการยกระดับคุณภาพด้านการศึกษาให้กับบุตรหลานของตนเองอย่างจริงจัง และมี
ความเชื่อมั่นในท างานของผู้บริหาร ครูและบุคลากรในสถานศึกษา 
          5. เครือข่ายทางการศึกษาและบุคลากรทางด้านการศึกษา ไม่ว่าจะเป็นองค์กรชุมชน  ผู้ปกครองนักเรียน 
ครูผู้สอน หรือ ผู้บริหารสถานศึกษา ศึกษานิเทศก์ และส านักงานเขตพ้ืนที่  ที่เป็นหุ้นส่วนความร่วมมือในการพัฒนา
คุณภาพการศึกษา ทุกฝ่ายมองเห็นและใหค้วามส าคัญ ให้การสนับสนุนส่งเสริม และให้ความรวมมือต่อการเข้ามา
เป็นเครือข่ายร่วมพัฒนาคุณภาพการศึกษาและพัฒนาผู้เรียนอย่างจริงจังเป็นระบบและต่อเนื่อง 
7. ชื่อบุคคลหรือหน่วยงำนที่ให้กำรยอมรับ  

1. นางวณิชยา  ศรีใหญ่  ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านหนองแวง ได้รับและได้ศึกษาเอกสารวิธีปฏิบัติที่ดีใน
เรื่องนี้แล้ว สามารถน าไปใช้ในการพัฒนาสถานศึกษาสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้ได้เป็นอย่างดี เผยแพร่เมื่อวันที่ 19 
พฤษภาคม 2568  

2. นางสาวลดาวัลย์ วรรณค า ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านบอน ได้รับและได้ศึกษาเอกสารวิธีปฏิบัติที่ดีใน
เรื่องนี้แล้ว สามารถน าไปใช้ในการพัฒนาสถานศึกษาสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้ได้เป็นอย่างดี  เผยแพร่เมื่อวันที่ 19 
พฤษภาคม 2568  

3. นายชัยนิด  กะการดี  ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านบะ ได้รับและได้ศึกษาเอกสารวิธีปฏิบัติที่ดีเรื่องนี้แล้ว 
สามารถน าไปใช้ในการพัฒนาสถานศึกษาสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้ได้เป็นอย่างดี  เผยแพร่เมื่อวันที่  19 พฤษภาคม 
2568  

4. นายธนิต  เยี่ยมรัมย์  ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านเฉนียง  ได้รับและได้ศึกษาเอกสารวิธีปฏิบัติที่ดีในเรื่องนี้
แล้ว สามารถน าไปใช้ในการพัฒนาสถานศึกษาสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้ได้เป็นอย่างดี  เผยแพร่เมื่อวันที่  20 
พฤษภาคม 2568  
          5. นางสาวอธิกา  ชาญศรี  ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านอาคุณ ได้รับและได้ศึกษาเอกสารวิธีปฏิบัติที่ดีในเรื่อง
นี้แล้ว สามารถน าไปใช้ในการพัฒนาสถานศึกษาสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้ได้เป็นอย่างดี  เผยแพร่เมื่อวันที่  20
พฤษภาคม 2568  



8. กำรเผยแพร่  
           1. จัดท าเป็นรูปเล่มวิธปีฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice)  เรื่องการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาสู่องค์กรแห่ง
การเรียนรู้ด้วยรูปแบบ 4D - PDCA  MODEL และได้เผยแพร่ในงานมหกรรมเปิดบ้านวิชาการสานสัมพันธ์ชุมชน 
ต าบลบะ ประจ าปีการศึกษา 2567 
           2. จัดท าเป็นเอกสารแบบสรุป วิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice)  เรื่องการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาสู่
องค์กรแห่งการเรียนรู้ด้วยรูปแบบ 4D - PDCA  MODEL เผยแพร่กับผู้บริหารโรงเรียนดังที่ได้กล่าวมาแล้วข้างต้น 
และโรงเรียนอื่นๆ จ านวน 5 โรงเรียน ดังนี้ 
        2.1 โรงเรียนบ้านหนองแวง ต าบลเมืองแก  อ าเภอท่าตูม  จังหวัดสุรินทร์  
        2.2 โรงเรียนบ้านบอน  ต าบลกระโพ  อ าเภอท่าตูม  จังหวัดสุรินทร์ 
                 2.3 โรงเรียนบ้านอาคุณ  ต าบลกระโพ  อ าเภอท่าตูม  จังหวัดสุรินทร์ 
                 2.4 โรงเรียนบ้านเฉนียง  ต าบลบะ  อ าเภอท่าตูม  จังหวัดสุรินทร์ 
                 2.5 โรงเรียนบ้านบะ  ต าบลบะ  อ าเภอท่าตูม  จังหวัดสุรินทร์ 
           3. จัดท าเป็นเอกสารแบบสรุป วิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice)  เรื่องการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา 
สู่องค์กรแห่งการเรียนรู้ด้วยรูปแบบ 4D - PDCA  MODEL เผยแพร่บนเว็ปไซต์ของโรงเรียนบ้านปรีง  
www.bangpreengschool.ac.th. 
 

 

ขอรับรองว่าเป็นข้อมูลในการปฏิบตัิจริงทุกประการ 
 

กฤตภพ  ศรีใหญ ่

( นายกฤตภพ  ศรีใหญ่ ) 
ผู้อ านวยการโรงเรยีนบ้านปรีง 

 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 


